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Qualifizierung/Weiterbildung 

 

• Materialgruppenmanagement (MGM) 
• Grundlagen 

• Projektstruktur/-ablauf 

• Umsetzung 

• Implementierung 

• Einkaufsplanung  
• Analyse/Standortbestimmung 

• Verknüpfung mit Unternehmenszielen 

• Roadmap 

• Einkaufssteuerung  
• Kennzahlen/Informationssysteme 

• Lieferantenmanagement 

• Riskmanagement 

 

 

Werner Kalbfuß 

Implementierer GmbH 

Portfoliomanager SupplyChain 
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Praxis 

Tools 

Lehre 

Zusammenarbeit mit 

Hochschulen und 

Universitäten 

Partner der 

Toolentwickler 

Präsentationen 

werden Wirklichkeit 

An diesen Rädern drehen wir.. 
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Auftrags-
klärung 

Lern-
inhalte 

Paketaus-
wahl 

Vorbe-
reitung 
Durch-
führung 

Doku-
mentation 

Präsen-
tation 

Diskussion 

Ergebnis-
Check und 

nächste 
Schritte 

Qualifikation mit den  

„Implementierern“: 

 

Immer ein 

 

stabiler Kreislauf 

So arbeiten wir: 
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• Materialgruppenmanagement (MGM) 
• Grundlagen 

• Projektstruktur/-ablauf 

• Umsetzung 

• Implementierung 

 

• Einkaufsplanung  
• Analyse/Standortbestimmung 

• Verknüpfung mit Unternehmenszielen 

• Roadmap 

 

• Einkaufssteuerung  
• Kennzahlen/Informationssysteme 

• Lieferantenmanagement 

• Riskmanagement 
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Materialgruppenmanagement (MGM) 

Basis 

Inhalt: 

 

• Projektgrundlagen 

• Regeln 

• Struktur 

• Ablauf 

• Steuerung 

• Implementierungsschritte 

Rahmen: 

• 1 Tag 

• Max. 12 Teilnehmer 

Leistungen 

• Vorbereitung 

• Durchführung 

• Dokumentation 
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Materialgruppenmanagement (MGM) 

Startpaket mit Kundendaten 

Inhalt: 

 

• Grundlagen/Regeln 

• MGM-Aufplanung 

• Struktur/Ablauf 

• Kundenspezifische Steuerung 

• Implementierungsschritte 

     Wege zur  

• Orga-Einbindung 

• HG-Steuerung 

 

Rahmen: 

• 1 ½ Tage 

• Max. 12 Teilnehmer 

• Geführte Teamarbeit 

Leistungen 

• Vorbereitung 

• Datenanbindung 

• Durchführung 

• Dokumentation 

• Leitfaden 
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Materialgruppenmanagement (MGM) 

„MGM konkret“ 

Inhalt: 

 

• Grundlagen/Regeln 

• Check: Daten & Orga 

• MGM-Aufplanung 
• Definierte 

      Materialgruppe 

      mit allen Kernelementen 

• Meilensteinplan 

• Einbindung in EVA/CF- 

     Zielsystem des Kunden 

• Implementierungsplan 

Optional: 

Begleitung/Betreuung/Audits 

Rahmen: 

• 1 ½ Tage 

• Max. 10 Teilnehmer 

• Geführte Teamarbeit 

Leistungen 

• Situationsanalyse       

• Durchführung mit 

Trainern aus Einkauf 

und Crossfunktion 

• Dokumentation 

• Leitfaden 
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Materialgruppenmanagement (MGM) 

„MGM konkret +“ 

Inhalt: 

 

• Grundlagen/Regeln 

• Check: Daten & Orga 

• MGM-Aufplanung 
• 2 Materialgruppen mit allen 

      Kernelementen 

• Meilensteinplan 

• Einbindung in EVA/CF- 

     Zielsystem des Kunden 

• Implementierungsplan 

Optional: 

Begleitung/Betreuung/Audits 

Rahmen: 

• 2 ½ Tage 

• Max. 12 Teilnehmer 

• Geführte Teamarbeit 

Leistungen 

• Situationsanalyse      

(2 Tage) 

• Datencheck 

• Durchführung 

• Dokumentation 

• Leitfaden 



Januar-Juni 2012 © Implementierer GmbH 

Materialgruppenmanagement (MGM) 

„MGM crossfunktion“ 

Rahmen: 

• 2 ½ Tage – 4 Tage 

• Max. 10 Teilnehmer 

• Geführte Teamarbeit 

Leistungen 

• Situationsanalyse      

(2 Tage) 

• Datencheck 

• Durchführung 

• Dokumentation 

• Leitfaden 

Inhalt: 

 

„MGM konkret“ 

 

Zusätzlich mit „Implementierern“  

aus den Crossfunktionen. 

 

Aktuell im Programm: 

• Facility Management 

• Mobility 

• Produktionsanlagen 

optional: 

Begleitung/Betreuung/Audits 
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• Materialgruppenmanagement (MGM) 
• Grundlagen 

• Projektstruktur/-ablauf 

• Umsetzung 

• Implementierung 

 

• Einkaufsplanung  
• Analyse/Standortbestimmung 

• Verknüpfung mit Unternehmenszielen 

• Roadmap 

 

• Einkaufssteuerung  
• Kennzahlen/Informationssysteme 

• Lieferantenmanagement 

• Riskmanagement 
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Einkaufsplanung 

• Analyse/Standortbestimmung 

 

• Unternehmensziele 

• Einkaufsziele 

• Roadmap 

• Rollierende Planung 
•  36 Monate 

•  12 Monate 

•    3 Monate 

• Laufender V-/Ist-Abgleich 



Januar-Juni 2012 © Implementierer GmbH 

Unternehmensplanung 

Businessplan 

Strategie 

BU 1 

Businessplan 

Strategie 

BU 2 

 

Businessplan 

Strategie 

BU 3 

 

Businessplan 

Strategie 

Personal 

Businessplan 

Strategie 

Einkauf 

Businessplan 

Strategie 

Kommunikation 

Businessplan 

Strategie 

Produktion 

Businessplan 

Strategie 

Entwicklung 

Businessplan 

Strategie 

IT 

Businessplan 

Strategie 

ZB 4 

Businessplan 

Strategie 

SB  1 

Businessplan 

Strategie 

SB 2 
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Unternehmensplanung Ableitung Umsetzung 

Konzernagenda: 

 

 

 

 

Externe Einflüsse: 

 

 

 

 

Situationsanalyse: 

 

 

 

 

 

Voraussetzungen: 

Themen: 

 

 

 

 

 

 

 

Zielzustand: 

(messbare Größen) 

 

 

 

 

Priorisierung: 

Alignment/Roadmap: 

 

 

 

 

 

 

 

Schnittstellen: 

 

 

 

 

 

Verantwortung: 

1 2 3 
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Thema Aktivitäten / Tätigkeit / Besonderheiten 

Materialgruppe 

Tools & Prozesse 

Kompetenz 

Situationsanalyse 

Organisation/Qualifikation Aktivitäten / Tätigkeit / Besonderheiten 

 

Selbstbild            Benchmark- 

    spiegel 

1 
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Beschreibung    Ziel / Messgröße 

  1. Erreichung…. 

3. Etablierung… 

. 

 

2. Übernahme… 

Handlungsschwerpunkte  / Zeitachse 2 
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• Materialgruppenmanagement (MGM) 
• Grundlagen 

• Projektstruktur/-ablauf 

• Umsetzung 

• Implementierung 

 

• Einkaufsplanung  
• Analyse/Standortbestimmung 

• Verknüpfung mit Unternehmenszielen 

• Roadmap 

 

• Einkaufssteuerung  
• Kennzahlen/Informationssysteme 

• Lieferantenmanagement 

• Riskmanagement 
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Einkaufssteuerung 

Kennzahlen/Informationssysteme 

Inhalt: 

 

• Aufnahme Ist-Situation 

• Abgleich best practice 

• Die „richtigen“ Kennzahlen 
      Kunde/Branche 

• Einbindung Zielsysteme 

• Aufbau/Integration 
• Managementinfosysteme 

• Berichtswesen 

• @-tools 

 

Optional: 

Begleitung/Betreuung/Audits 

Rahmen: 

• 1 ½ Tage 

• Max. 10 Teilnehmer 

• Geführte Teamarbeit 

Leistungen 

 

• Situationsanalyse 

• Datencheck 

• Workshop 

• Dokumentation 

• Leitfaden 
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Einkaufssteuerung 

Lieferantenentwicklung/-management 

Rahmen: 

• 1 ½ Tage 

• Max. 10 Teilnehmer 

• Geführte Teamarbeit 

Leistungen 

 

• Situationsanalyse 

• Datencheck 

• Workshop 

• Dokumentation 

• Leitfaden 

Inhalt: 

 

• Aufnahme Ist-Situation 

• Abgleich good practice 

• Entwicklungspfad 
      Lieferant > Partner 

• Regelwerke 

• Aufbau/Integration 
• Managementinfosysteme 

• Berichtswesen 

• @-tools 

 

Optional: 

Begleitung/Betreuung/Audits 



Januar-Juni 2012 © Implementierer GmbH 

Einkaufssteuerung 

Riskmanagement 

Rahmen: 

• 1 ½ Tage 

• Max. 10 Teilnehmer 

• Geführte Teamarbeit 

Leistungen 

 

• Situationsanalyse 

• Datencheck 

• Workshop 

• Dokumentation 

• Leitfaden 

Inhalt: 

 

• Aufnahme Ist-Situation 

• Abgleich good practice 

• Riskmanagementpyramide 
• Gesamt RM 

• RM im Einkauf 

• RM-Netzwerk 

• Integration 
• Managementinfosysteme 

• Berichtswesen 
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